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Gerhard Kless

Training - Consulting - Coaching

(O Project Check
(O Wissens-Datenbank

(O SmartBusiness Time

O Elekrtonische
Praxishandbucher
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Tools zur Projektarbeit Gerhard Kless

Training ~ Consulting ~ Coaching

Im Rahmen der Seminare und Workshops sowie als Berater oder Coach biete ich
Werkzeuge an, welche Sie in lhrer taglichen Projektarbeit unterstutzen.
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Auf den folgenden Seiten finden Sie Informationen zu diesen Tools.

Wenn Sie an den aufgefuhrten Tools Interesse haben oder noch mehr Informationen
dazu wollen, setzen Sie sich bitte mit mir in Verbindung.
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Tools zur Projektarbeit Gerhard Kless

Training ~ Consulting ~ Coaching

Project Check
Die Aufgabe

Kompetenzen stecken zu wesentlichen Teilen in den Kdpfen der Macher. Kernfrage der
Beurteilung, der Begleitung und des Managements von Projekten ist das Bewerten
und Profilieren der Kompetenzen, die hinter den sichtbaren Ergebnissen und Ablaufen
stecken. Die Kompetenzen in der Planung und Durchfuhrung von Projekten sind
alle Fahigkeiten, Ressourcen, MaRnahmen, Partner, Informationen, Visionen und
Erfahrungen, die fur das Projekt zur Verfigung stehen, und die sich als
Erfolgsfaktoren in seinen Ergebnissen niederschlagen sollen. Richtig genutzte
Unternehmenskompetenzen werden zu wirksamen Erfolgsfaktoren.

Es kommt darauf an,

Projektmanagement-Kompetenzen zu beurteilen und zu profilieren.
Projekte zu begleiten und zu tUberwachen.

Der Project Check somit ein Werkzeug zum Beurteilen, zum Planen, zum Coaching
und zum Controlling von Projekten — sowohl auf Aufrtagnehmer- als auch auf der
Auftraggeberseite.

Nutzen des Project Check

Er zeigt auf einen Blick die verborgenen Starken und Schwachen und ihre
Auswirkungen auf den Projekterfolg

Er bundelt die Erfahrungen der beteiligten Fachleute und visualisiert
Abh&angigkeiten

Er ist sehr einfach zu verwenden und bringt schnelle Ergebnisse

Er lasst Vergleiche und Ratings zu

Er zeigt, worauf es ankommt

Er l&sst Entwicklungsfortschritte erkennen

Das Werkzeug
Der Project Check ist ein Werkzeug zur Visualisierung, Beurteilung und Profilierung der

Kompetenzen und ihrer Abhangigkeiten.
Es gibt den Steinbeis-Kompetenzstern als
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Tools zur Projektarbeit Gerhard Kless

Training ~ Consulting ~ Coaching

Project Check
fur den schnellen Kompetenziberblick,

Management Kompelanzan Zusammmenarbeit
Chancen Chancen
Projeit \/\/ Kereamin

r Pline N, Pléne
| o Kompetenzen

Ergebnisse Ergebnisse

Abschlufl Nutzen
Ergebnisse Ergebnisse

Rating: 2,9

Verwendete Skala: 1 bis &

Professional Project Check
zum Profilieren der Kompetenzen,

Management Kompstanzen Zusammmenarbeit
Auttrag | or+] Chancen Chancen [ers4]Einstellung
Anaiyse|or+| || Definition Motivation || [ + |identifikation
Projekt Personen

Vertragl -] [+ IEngagernenl
Slruklurn'AbIaufl +] i Plﬁnn 4 . % Pliﬂq 7 [0 lSachkenntnis

|nhs||elof+:| Planung | %/ Kompetenzen [—Iollllethoden

Gestaltung
Gestaltunglof-f] i : [- ISoziale Kompetenz

Steuerungl -] Ablaufé
Realisierung

Ergebnissicherungl --I] i Ergebnisse Ergebnisse | [o lKunden-Nutzen

4 [ o [mnarte

Teilergebnissel 0]

Gastaltungl DH]

Dokurnenlel 40] [-m IKunden-Orientierung

Abschluft

Ergebnisse
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Abnahmel -] [- IKunden-Beziehung

Wenn Sie Interesse am Project Check haben oder noch mehr Informationen dazu
bendtigen, setzten sie sic bitte mit mir in Verbindung
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Tools zur Projektarbeit Gerhard Kless

Training ~ Consulting ~ Coaching

Projektmanagement Wissens-Datenbank

Bei der taglichen Projektarbeit sind Sie permanent mit folgenden Fragestellungen
konfrontiert :

Kénnen wir alle Projekte mit der selben Projektmanagement-Methodik angehen?
Wie gehe ich als Projektleiter an die Strukturierung meines Projektes heran?

Wie erreiche ich Sicherheit, dass wir die beste Losung gewahlt haben?

Welches ist das richtige Tool fur die Planung und Verfolgung unserer Projekte?

Wie mache ich Projektmanagement in unserem Unternehmen zur Kernkompetenz
und damit zum entscheidenden Erfolgsfaktor?

Auf diese Fragen erhalten Sie Uber die PM Wissens-Datenbank umfassende und
kompetente Antworten. Ob Sie Projektleiter, Manager oder Controller sind - die
PM Wissens-Datenbank halt fir alle wertvolle Informationen bereit, da sie das
gesamte Spektrum des Projektmanagements abdeckt.

In der Datenbank sind alle wichtigen Informationen aus den Praxishandblichern
hinterlegt und kdnnen tUber einen schnellen Zugriff zuganglich gemacht werden.
Dies sind im Einzelnen :

Allgemeine Informationen
Methoden

Checklisten
Ablaufdiagramme
Vorgangsmodelle
Formulare

/" B Zeitmanagement Projektmanagement 8 Alliemeines
B Projekt - Phagsen e

¢~ B Selbstmanagement

B ProzeRkompetenz ¢

Wissens- Datenbank
Ubersicht

30.05.2004

+~ B Kommunikation

Moderation E
B Besprechung

7 B Konflikte

Prasentation

<~ B Fdhren B Argumentation
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Tools zur Projektarbeit

Gerhard Kless

Training ~ Consulting ~ Coaching

Beispiel zur Projektmanagement Wissensdatenbank

Projekt-
2 Workflow
2 Aufgaben
2 Wirkungsmodell
2 Kick Off
2
Balkendi i
2 Balkendiagramm Termin-,
2 Netztplan Aufwands-,

2 Aufwands-Prognose \\ Kostenverfolgung

2 Meilenstein-Trendanalyse

2 Kosten - Trenddiagramm

2 Kosten - Termindagramm

2 Change Management,
2 Modell

2 Aufgaben

2 Projektdefinition
2 Projektziele
2 Systematische Vorgehensweise

Projekt-
Definition
Wissens-Datenbank
Projekt-Management
Phasen Modelle
30.05.2004
\ Projekt-
Steuerung Projekt-
Planung
Methoden

gggmdnf Kless
Treiming - Coasielting - Coacling

2 Standortbestimmung
2 Fragen der Zielfindung
2 Zielkriterien

2 Grundfragen der Planung

2 Elemente der Planung

2 Projektstrukturplan

2 Phasenplan / Meilensteine

2 Ablaufplan
2 GANTT

Projektablaufplan

2 Netzplan

2 VMI-Matrix
2 Aufwands - / Kostenplan

2
2 Risikoplan
2
2 V-Modell

2 Dokumenten-Plan

Ein besonderer Nutzen wird erreicht, wenn die Inhalte auf die spezifischen Beddurfnisse
des Unternehmens angepasst werden. Die Einbindung eigener Prozesse, Strukturen,
Checklisten und Formulare fiihrt zum elektronischen Projektmanagement-Handbuch
des Unternehmens. Dabei unterstltze ich sie naturlich gerne.

Wenn Sie Interesse an der Projektmanagement Wissens-Datenbank haben oder noch
mehr Informationen dazu bendétigen, setzten sie sic bitte mit mir in Verbindung

Gerhard Kless, Kniebisstrasse 14, 78083 Dauchingen, Tel : 07720/95037, Fax : 07720 / 95038,
Mail : info@gerhard-kless.de, Web : www.gerhard-kless.de
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Tools zur Projektarbeit Gerhard Kless

Training ~ Consulting ~ Coaching

Elektronische Projektmanagement-Handblcher

In den Seminaren und Workshops zum ,,Ganzheitlichen Projektmanagement* werden
durch sehr umfangreiche und tiefgehende Dokumentationen und Praxishandbucher
im Gesamtumfang von Uber 1.200 Seiten eingesetzt.

Um in der taglichen Projektarbeit einen schnellen Zugriff auf dieses Wissen zu haben,
stelle ich im Rahmen der Workshops und der Beratung alle Praxishandbucher im
Adobe-Acrobat pdf-Format zur Verfigung.

Praxishandbuch Umfang (Seiten) Inhalt
Projektmanagement 343 <link>
Prozesskompetenz 243 <link>
Moderationstechnik 52 <link>
Besprechungsmoderation 30 <link>
Prasentationstechnik 75 <link>
Flhren in Projektstrukturen 155 <link>
Umgang mit Konflikten 97 <link>
Kommunikation 138 <link>
Zeit- und Selbstmanagement 95 <link>

Zeit- und Selbstmanagement Projektmanagement

Prozellkompetenz

Kommunikation

Moderationstechnik

Praxishandbiicher

Umgang mit Konflikten

Besprechungsmoderation

Fiihren in Projektstrukturen Prisentatiostechnik

Wenn Sie Interesse an den Praxisihandbichern zum ,,Ganzheitlichen
Projektmanagement* haben oder noch mehr Informationen dazu bendétigen, setzten
sie sic bitte mit mir in Verbindung
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Tools zur Projektarbeit Gerhard Kless

Training ~ Consulting ~ Coaching

Smaurt Business Time

(Arbeits)zeit ist Geld ...

... und Geldangelegenheiten erfordern Durchblick

SmartBusiness-Time bietet die drei entscheidenden Eigenschaften, die Ihnen Erfolg
garantieren:

SCHNELL - EINFACH — KOMFORTABEL

1. Das Erfassen der Projektzeiten mit SB-Time kostet nur wenige Sekunden Zeit und
kann an jedem Computer mit Internet-Zugang erfolgen.

2. Erfasste Zeiten gehen sofort — ohne ein zweites Mal anfassen -in alle
Auswertungen mit ein.

3. Alle Daten zu Auftraggeber, Projekten und Ressourcen lassen sich absolut einfach
anlegen, andern und updaten.

4. Sie brauchen keine Software, keine Installation und keine Datensicherung. Sie
buchen den Service und legen einfach los!

SmartBusiness-Time

e Ein Werkzeug zum ERFASSEN und AUSWERTEN von Projektzeiten

PROJEKT | ARBEITS
Zeiten Zeiten

Wenn Sie Interesse an der Projektmanagement Wissens-Datenbank haben oder noch
mehr Informationen dazu bendétigen, setzten sie sic bitte mit mir in Verbindung

Gerhard Kless, Kniebisstrasse 14, 78083 Dauchingen, Tel : 07720/95037, Fax : 07720 / 95038, Seite 7
Mail : info@gerhard-kless.de, Web : www.gerhard-kless.de


mailto:info@gerhard-kless.de
http://www.gerhard-kless.de

Gerhard Kless

Training - Consulting - Coaching

Gerhard Kless

Ausbildung zum Staatl. gepruften Techniker. Fortbildung in Projektleitung,
Management-Techniken, Prozeliberatung und Prozelmanagement in
Organisationen, Kommunikations-Techniken, Neurolinguistisches
Programmieren, Ericksonsche Hypnose.

Tatig als Projektleiter, Moderator, Berater und Trainer in der betrieblichen
Ausbildung und Personalentwicklung, Coaching und Ausbildung von
Fuhrungskraften und Projektleitern sowie systemischer Supervision von
Einzelpersonen, Teams und Arbeitsgruppen.

Zertifizierter NLP-Trainer der
Society of Neuro Linguistic Programming.

Seit 1999 Trainer der Akademie fur Personal- und Unternehmensplanung (APU) in
Minchen.

Lerhbeautragter an der Fachhochschule Furtwangen

Lehrauftrage an der Berufsakademie Vilingen-Schwenningen

Gerhard Kless, Kniebisstrasse 14, 78083 Dauchingen, Tel: 07720/95037, Fax 07720 / 95038
e-mail : Gerhard KlessQ@t-online.de. www.gerhard-kless.de



Gerhard Kless

Training - Consulting - Coaching

Referenzen

Gerhard Kless war als Trainer, Moderator und Coach bereits erfolgreich tatig fir folgende
Firmen, Organisationen und Institutionen :

A.P.U. Akademie fur Personal- und Unternehmensentwicklung, Germering
BASF, Ludwigshafen

Mannesmann ARCOR, Eschborn

DB Telematik

Living Systems, VS-Villingen

VHS Vilingen-Schwenningen

META Finanzinformationssysteme, St. Georgen, Munchen, Hilden
Universitat Innsbruck

METRIS GmbH, St. Georgen

KMS - Kreativ Media Service, Denkingen

GVD - Gemeinnutzige Vereinigung der Drehteilehersteller e. V.
Faktum Software GmbH

UBS Bank, Schweiz

Jenbacher Energiesysteme, Osterreich

DEKA Fondsmanagement, Frankfurt

GAMBRO, Hechingen

ELLER Reprdruck, VS-Schwenningen

IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg

M & M Software, St. Georgen

Maas High Tech Software GmbH, Filderstadt-Bonlanden
Fachhochschule Furtwangen

GFN Training GmbH

NT+C Network Training and Consulting

Schwarzwalder Metallhandel GmbH, Trossingen
Bundesverband der Mittelstandischen Industrie BVMW
Wahl GmbH, Unterkirnach

DOGRO Softwarepartner GmbH, Remstal

THINK, Gesellschaft fur neu Kommunikationsstrategien mbH
BIZERBA, Balingen

Ernst Reiner GmbH &Ko. KG, Furtwangen

METRAX GmbH, Rottweil

ebmpapst St. Georgen GmbH, St. Georgen

Feder Meder GnbH, VS-Schwnningen
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