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Meine Ziele

Sie und die genau fur Sie passende LOosung sind mir wichtig.

Mein oberster Grundsatz ist die Erreichung und Umsetzung lhrer
Anforderungen und Ziele zum grotmoglichen Nutzen lhres
Unternehmens, Organisation oder Institution.

Darum entwickele ich ihr Trainings- und Entwicklungskonzept
samt den Inhalten mit Ihnen zusammen und individuell nach Ihrem
Bedarf und lhren spezifischen Vorgaben.

Es gibt sicher Anlasse, da brauchen Sie ein Team oder einen Fachmann
mit ganz spezieller Ausrichtung. Dann kann ich auf ein Netzwerk
interdisziplinarer Fachleute und Organisationen zurtickgreifen. Deshalb
bekommen Sie immer eine optimale, schnelle und flexible Unterstiitzung
mit einer einheitlichen Philosophie.

Fur weitere Informationen freue ich mich tber Ihre Kontaktaufnahme.
Vereinbaren Sie einen kostenlosen, unverbindlichen Informationstermin
mit mir. Dazu komme ich dann auch gerne in lhr Unternehmen.
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Personliches

Name Gerhard Kless
Geburtsdatum 18.06.1949

Beruflicher Hintergrund und Erfahrungen
Dozent und Fachautor

an der Service-Fachschule fur Datenverarbeitung / Mannesmann Kienzle in
Donaueschingen

Projektleiter
im Bereich o6ffentliche Verwaltungen und Behorden in den Projekten

BAR - Buroautomation in den Regierungsprasidien Baden-
Wairttemberg

POLADIS - Polizei Rheinland Pfalz

Sudwestfunk Baden-Baden

Alte Oper Frankfurt

Hessisches Innenministerium

Hessisches Finanzministerium

Kommunalprojekte in Baden-Wirttemberg

in Software-GroRprojekten im Versicherungsbereich
Schaden-System R+V Versicherung Wiesbaden
CNV Versicherung Koln
Sparkassen-Rechenzentrum Koln
Softwareleiter
Eines Softwarehauses im Bereich 6ffentliche Verwaltungen und Behorden fur
Baden-Wirttemberg, Hessen und Rheinland Pfalz. Leitung der Blros in Frankfurt,
Stuttgart und Vilingen-Schwenningen

Personalentwicklung

Durchfuhrung der Personalentwicklung in einem Softwarehaus mit ca. 150
Mitarbeitern
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Schwerpunkte als Trainer

Projektmanagement, Projektorganisation, Projektkontrolling
ProzeRkompetenz und Arbeitsorganisation
Fuhren

Prasentation

Moderation

Teamarbeit

Konfliktlésung

Kommunikation

Kreativitatstechniken

Zeit- und Selbstmanagement
Kundenorientierung

Lehr- und Lerntechniken

Train the Trainer

Lehrauftrage

an der Berufsakademie Vilingen-Schwenningen
an der Fachhochschule Furtwangen

Gasttrainer

bei der Akademie fur Personal- und Unternehmensentwicklung
beim Steinbeis-Wissenstransferzentrum Reutlingen

bei der IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg

bei der DEMOS - Europaische Wirtschaftsakademie

Schwerpunkte als Berater und Coach

Moderation von Unternehmens- und Teamprozessen

Konflikt - Moderation

Organisationsentwicklung

Supervision und Coaching von Projektleitern und Projektteams
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Business Coachinh - Der Baukasten zu Ihrem Erfolg

Wir unterstitzten Sie bei der Einfihrung oder Optimierung von Projektmanagement — sei es im
Sinne von Prozessen oder im Sinne einer entsprechenden Aufbauorganisation.

Mit Hilfe der PM-Diagnose ,,Project Check* erfassen wir den aktuellen Stand des
Projektmanagements lhres Bereichs. Dies ermdglicht eine schnelle MaBnahmendefinition, auf
deren Basis PM-Organisation, PM-Prozesse und PM-Systeme gezielt optimiert werden kénnen.

Aus den Ergebnissen der Analyse und lhren Firmenspezifischen Anforderungen entwickeln wir mit
lhnen zusammen aus unserem Baukasten ein maflgeschneidertes Konzept zur Weiterentwicklung
und Optimierung des Projektmanagements in lhrem Hause.

Die Umsetzung dieser konkreten Malinhahmen ermoglicht lhnen bei zunehmender Ergebnisqualitat
eine termingerechtere und kostenoptimierte Durchfiihrung von Projekten - zur grél3eren
Zufriedenheit aller Beteiligten.

Nach dem Durchfuhren von EntwicklungsmafRnahmen und der Vermittlung von Kompetenzen
lassen wir Sie aber nicht alleine. Durch Einzel- und Teamcoaching, Mentoring oder Supervision
begleiten wir Sie gerne in der taglichen Projektarbeit.

Team
Coaching

Business
Check

Projekt
Kommunikation

Project
Check

Projekt- Umgang mit Einzel Elektronische
Prasentation Konflikten Coaching Praxis-
Handbticher

Projekt-
Management

Zeit- und Selbst-
Management

Wissens-
Datenbank

Prozess
Begleitung

Fuhren in
Projektstrukturen

Projekt-
Moderation

Methoden
und
Techniken

Prozess-
Kompetenz
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Ganzheitliche
Arbeitsorganisation

Ganzheitliches
Projektmanagement

Projektorientierte
Arbeitsorganisation

Kommunikation

Grundlagen
Projektmanagement

Projekt - Kommunikation

Kreativitatstechniken

Prasentationstechnik

Prozess- und

Projekt - Prasentation

Methodenkompetenz
Zeitmanagement Moderationstechnik Fahren in Projekt - Moderation
Selbstmanagement Besprechunsmoderation Projektstrukturen

Kundenorientierung

Umgang mit Konflikten
Konflikte am Arbeitsplatz

Zeitmanagement
Selbstmanagement

Umgang mit Konflikten

Teamarbeit

Fuhrung

Unternehmerisches
Denken und Handeln

Gesprachsfuhrung
Mitarbeitergesprache

FOhrungskraft
als Coach

Ausbildung Organisationsentwicklung
Lehren und Lernen Coaching
Trainingsdidaktik Projektmanagement Management Visions
Trainingsmethodik fur Ausbilder Coaching Entwicklung
Lehr- und Lerntechniken BRI RGNS Projektleiter Fihrungs
flr Ausbilder Coaching Konzepte
Business - NLP Der Ausbilder Team
als Coach Coaching
Supervision
Projektmanagement
Konflikt
Moderation
Team
Moderation
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Tools zur Projektarbeit — Der Project Check

Die Aufgabe

Kompetenzen stecken zu wesentlichen Teilen in den Kopfen der Macher. Kernfrage der Beurteilung, der
Begleitung und des Managements von Projekten ist das Bewerten und Profilieren der Kompetenzen,
die hinter den sichtbaren Ergebnissen und Ablaufen stecken.

Die Kompetenzen in der Planung und Durchfuhrung von Projekten sind alle Fahigkeiten,
Ressourcen, MaRhahmen, Partner, Informationen, Visionen und Erfahrungen, die fur das Projekt
zur Verfugung stehen, und die sich als Erfolgsfaktoren in seinen Ergebnissen niederschlagen
sollen. Richtig genutzte Unternehmenskompetenzen werden zu wirksamen Erfolgsfaktoren.

Es kommt darauf an,

Projektmanagement-Kompetenzen zu beurteilen und zu profiieren.
Projekte zu begleiten und zu Uberwachen.

Der Project Check somit ein Werkzeug zum Beurteilen, zum Planen, zum Coaching und zum Controlling
von Projekten - sowohl auf Aufrtagnehmer- als auch auf der Auftraggeberseite.

Nutzen des Project Check

Er zeigt auf einen Blick die verborgenen Starken und Schwéachen und ihre Auswirkungen auf
den Projekterfolg

Er bundelt die Erffahrungen der beteiligten Fachleute und visualisiert Abh&ngigkeiten

Er ist sehr einfach zu verwenden und bringt schnelle Ergebnisse

Er lIasst Vergleiche und Ratings zu

Er zeigt, worauf es ankommt

Er l&sst Entwicklungsfortschritte erkennen

Methode Kompetenzen Mensch

Initiierung

( Chancen Chancen \
Zeitmanagement

Motivation
Selbstmanagement
. Kommunikation
Planung \ Kompetenzen Konflikte
Was gestalten ? Wie gestaltet ?
Projekt- < S [ e || e Prasentation

was soll ?

Management Moderation
Ausfiihrung Zusammenarbeit Fuhren
was koordiniert Wie durchgefiihrt ? [ Teamarbeit
Methoden

Abschluf

K Was erreicht ?

— _/
v

Prozesskompetenz und Krisenmanagement

Nutzen
Was erreicht ?
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Das Werkzeug

Der Project Check ist ein Werkzeug zur Visualisierung, Beurteilung und Profilierung der Kompetenzen
und ihrer Abhangigkeiten.

Es gibt den Project Check in zwei Auspragungen :

Project Check
fur den schnellen Kompetenziberblick,

Methode Mensch
Ziele Ziele
Initiierung Motivation
was soll ? wie kann ?

Planung
Was gestalten ?

;

Kompetenzen {
Wie gestaltet ?

usammenarbeit}

| Wie durchgefiihrt ? !

Nutzen
Was erreicht ?

Ausfihrung
was koordiniert

Abschlul

Was erreicht ?

Professional Project Check
zum Profilieren der Kompetenzen,

Methode Kompetenzen Mensch
[ Auftragj Chancen Chancen [Einstellung :l
I: Analyse:l Definition ‘ Motivation \ [Identifikation :l
[ Vertragj Projekt Personen [Engagement j
I: Struktur / Ablaufj I:Sachkenntnis :I
[ Inhalte | Planung ' Kompetenzen | [ Methoden ]
Gestalt ahigkei I
[ Gestaltung] . e [Soziale Kompetenz :I
[ Steuerung] [Inhalte :I
[ Teilergebnissej ‘ Prozesse \ [Qualitat :I
[ Gestaltung] Kemmuniaton [Konﬂikte :I
[ Ergebnissicherung] £ : [Kunden—Nutzen :I
[ Dokumentej Abschluf Nutzen [Kunden—Orientierung :I
Ergebnisse Ergebnisse
[ Abnahme] ............................... [Kunden—Beziehung :I

Wenn Sie Interesse am Project Check haben oder noch mehr Informationen dazu
bendtigen, setzten sie sich bitte mit mir in Verbindung
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Referenzen

Gerhard Kless war als Trainer, Moderator und Coach bereits erfolgreich tatig fur
folgende Firmen, Organisationen und Institutionen :

A.P.U. Akademie fur Personal- und Unternehmensentwicklung, Germering
BASF, Ludwigshafen

Mannesmann ARCOR, Eschborn

Living Systems, VS-Villingen

VHS Villingen-Schwenningen

META Finanzinformationssysteme, St. Georgen, Munchen, Hilden
Universitéat Innsbruck

METRIS GmbH, St. Georgen

KMS - Kreativ Media Service, Denkingen

GVD - Gemeinnutzige Vereinigung der Drehteilehersteller e. V.
Faktum Software GmbH

UBS Bank, Schweiz

Jenbacher Energiesysteme, Osterreich

DEKA Fondsmanagement, Frankfurt

GAMBRO, Hechingen

ELLER Reprodruck, VS-Schwenningen

IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg

M & M Software, St. Georgen

Maas High Tech Software GmbH, Filderstadt-Bonlanden
Fachhochschule Furtwangen

GFN Training GmbH

NT+C Network Training and Consulting

Schwarzwalder Metallhandel GmbH, Trossingen
Bundesverband der Mittelstdndischen Industrie BVMW

Wahl GmbH, Unterkirnach

DOGRO Softwarepartner GmbH, Remstal

THINK, Gesellschaft fur neu Kommunikationsstrategien mbH
BIZERBA, Balingen

Ernst Reiner GmbH & Co. KG, Furtwangen

METRAX GmbH, Rottweil

ebmpapst St. Georgen GmbH, St. Georgen

Feder Meder GmbH, VS-Schwenningen
Steinbeis—Transferzentrum Wissensmanagement und Kommunikation, Reutlingen
Gebr. Schwarz GmbH, Neukirch

Alfing Montagetechnik AMT GmbH in Aalen

Zuhlke Engineering AG, Schweiz

Grieshaber GmbH & Co. KG, Schiltach

Holcim Baden-Wiirttemberg GmbH, Dotternhausen

Sto AG, Stuhlingen

Zeyko Mobelwerke GmbH & Co. KG, Ménchweiler

DER KREIS, Einkaufsgesellschaft fur Kiichenfachgeschéafte, Schweiz
Roman Dietsche GmbH, Todnau

DEMOS — Europaische Wirtschaftsakademie

GRUNER AG, Wehingen

TQI Steinbeis Innovationszentrum Gosheim

Rominger Medizintechnik, Seitingen-Oberflacht
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